
Plan Maestro de Gestión Municipal: "Ate 

Productivo, Seguro y Humano 2027-2030" 

I. Marco Doctrinario y Visión Estratégica 

El presente plan no es solo una lista de obras, sino un modelo de desarrollo basado en el Ideario 

del Partido Popular Cristiano. Nos alejamos de la gestión "espectáculo" y del populismo digital 

para centrarnos en la Dignidad de la Persona.1 

● Misión: Transformar la administración de Ate en un facilitador del desarrollo humano y 

económico, aplicando el principio de Subsidiaridad: el municipio interviene donde el 

ciudadano no puede, y promueve la libre iniciativa donde este es capaz de organizarse.1 

● Visión 2030: Ate será el nodo logístico y productivo más seguro de Lima Este, con una 

comunidad autogestionaria moderna, servicios básicos universales y una gestión técnica 

transparente.2 

II. Diagnóstico Situacional Multidimensional 

2.1. Realidad Socioeconómica y Demográfica 

Ate es el tercer distrito más poblado de Lima, con una complejidad geográfica que divide el 

territorio en zonas de valle, río y quebrada. 

● Población Crítica: Más de 28,000 beneficiarios en el Vaso de Leche y miles de familias en 

zonas de pobreza extrema (Zonas Z, Q y P de Huaycán). 

● Brecha de Servicios: El costo del agua por camión cisterna en las laderas representa hasta 

el 20% del ingreso familiar, una forma de "discriminación económica" que este plan 

erradicará. 

2.2. Crisis de Gestión Actual (Línea de Base 2024-2025) 

La gestión precedente se ha caracterizado por la ineficiencia técnica: 

● Programas Sociales: Denuncias de alimentos contaminados con plagas y retrasos críticos 

en licitaciones que dejaron meses sin raciones a la población materna-infantil. 

● Infiltración: Se estima que hasta el 50% de beneficiarios de programas sociales a nivel 

nacional no califican como pobres, mientras que en Ate se han detectado "fantasmas" 

(personas fallecidas) en los padrones. 

III. Eje Estratégico 1: Seguridad Ciudadana Integral y 

Tecnológica 



La seguridad en Ate no se soluciona con estados de emergencia temporales, sino con 

Inteligencia Municipal y prevención social. 

3.1. Infraestructura de Vigilancia Predictiva (C4) 

Implementaremos el Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Cómputo (C4) de Ate: 

● Anillo Digital: Instalación de 1,000 cámaras con reconocimiento facial y de placas (LPR) en 

los ingresos a Huaycán, Santa Clara, Vitarte y la Carretera Central. 

● IA para el Patrullaje: Software de análisis predictivo que identifique patrones delictivos para 

desplegar el serenazgo antes de que ocurran los hechos.5 

3.2. Operatividad y Patrullaje "Sin Fronteras" 

● Patrullaje Integrado: Convenio vinculante con la PNP para que cada unidad de serenazgo 

cuente con un efectivo policial, superando la falta de autoridad actual.7 

● Serenazgo Motorizado de Montaña: Unidades especializadas en motocicletas de alta 

cilindrada para persecuciones en las laderas y zonas de difícil acceso de las UCVs. 

● Escuela de Formación de Serenos: Capacitación técnica en derechos humanos, primeros 

auxilios y tácticas de intervención no letal.3 

3.3. Prevención Social: "Barrio Seguro 2.0" 

Atacaremos el "delito aspiracional" mediante: 

● Centros de Oportunidad Juvenil: Talleres de programación, oficios técnicos y artes para 

jóvenes en zonas de alta deserción escolar (incidencia de pandillaje pernicioso).9 

● Recuperación de Espacios: Iluminación LED y videovigilancia en losas deportivas y parques, 

convirtiéndolos en zonas hostiles para la microcomercialización de drogas.12 

IV. Eje Estratégico 2: Municipio Productivo y Empresas 

Comunales 

Ate retomará su ADN autogestionario. Aplicaremos el modelo de Empresas Comunales como 

brazo económico de la comunidad. 

4.1. Creación de la Corporación Municipal de Servicios Comunales (CORP-

ATE) 

Siguiendo modelos exitosos de gestión comunal en minería, el municipio fomentará la creación 

de empresas conformadas por vecinos organizados: 

● Mantenimiento Urbano: Las Unidades Comunales de Vivienda (UCVs) formarán 

microempresas de limpieza, jardinería y bacheo de vías locales, contratadas directamente 

por la municipalidad bajo la Ley de Contrataciones.14 



● Construcción de Infraestructura Social: Uso de núcleos ejecutores para que los propios 

vecinos construyan sus muros de contención y escaleras, garantizando que el presupuesto 

se quede en el distrito. 

4.2. Innovación en Programas Sociales 

● Vaso de Leche Productivo: Los 844 comités no serán solo receptores, sino unidades de 

panificación y procesamiento de alimentos con certificación sanitaria municipal. 

● Padrones Biométricos y SISFOH: Digitalización total para eliminar la infiltración de "no 

pobres". Cada beneficiario será validado con huella digital.16 

V. Eje Estratégico 3: Salud, Educación y Desarrollo 

Humano 

5.1. Sistema de Salud de Proximidad 

● Postas Municipales de Emergencia: Construcción de centros de atención primaria 24/7 en 

Huaycán y Santa Clara para aliviar la carga de los hospitales nacionales.16 

● Programa "Ate sin Anemia": Suplementación nutricional y monitoreo casa por casa para 

niños menores de 3 años, financiado con presupuesto por resultados. 

5.2. Educación para el Siglo XXI 

● Bibliotecas Digitales Municipales: Centros de acceso a internet y bibliografía virtual en cada 

sector del distrito. 

● Bachillerato Técnico Municipal: Convenios con institutos de prestigio para certificar a los 

alumnos de 4to y 5to de secundaria en habilidades técnicas de alta demanda industrial.10 

VI. Eje Estratégico 4: Urbanismo, Agua y Transporte 

6.1. Plan "Agua Segura Ate 2030" 

Mientras se ejecutan los grandes proyectos de SEDAPAL (120 millones de soles), la 

municipalidad liderará soluciones alternativas: 

● Sistemas de Agua No Convencionales: Uso de bombas solares y reservorios de ladera para 

reducir el costo del agua de 80 a 20 soles mensuales en asentamientos humanos. 

● Economía Circular del Agua: Reúso del 20% de aguas grises para el riego de los 

"Corredores Verdes" en las quebradas. 

6.2. Movilidad Urbana y Vialidad 

● Reparación Estructural de Puentes: Intervención inmediata en el puente Santa Clara y otros 

puntos con riesgo de colapso detectados en 2025. 



● Vías Auxiliares Inteligentes: Descongestionamiento de la Carretera Central mediante la 

semaforización inteligente y la recuperación de vías auxiliares invadidas. 

VII. Estrategia de Inversión y Viabilidad Presupuestal 

7.1. Financiamiento Innovador 

● Obras por Impuestos (OxI): Invitaremos a las grandes empresas de la zona industrial de Ate 

a ejecutar el C4 y las Postas Médicas a cuenta de sus impuestos, acelerando la ejecución 

que hoy está trabada en la burocracia.18 

● Presupuesto Participativo Basado en Resultados: Los proyectos priorizados por los vecinos 

tendrán asignación técnica inmediata si demuestran impacto en reducción de brechas de 

seguridad o salud. 

7.2. Transparencia y Lucha contra la Corrupción 

● Portal de Datos Abiertos: Publicación en tiempo real de cada sol gastado en combustible, 

personal y proveedores.20 

● Comités de Vigilancia Ciudadana: Fortalecimiento del rol de los regidores y dirigentes 

vecinales en la fiscalización de obras públicas.21 

VIII. Conclusión Estratégica 

Este Plan de Gestión 2027-2030 es un compromiso con la eficiencia técnica y la decencia política. 

Frente al "show" de las redes sociales, proponemos Gestión de Calidad. Frente a la delincuencia, 

proponemos Orden y Tecnología. Frente a la pobreza, proponemos Municipio Productivo. 

Nuestra Gestión devolverá a Ate la dignidad que sus vecinos merecen, transformando cada UCV 

en un núcleo de desarrollo y cada hogar en una zona segura.21 
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